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Comment atteindre 100% de publications 
en libre accès à l’horizon 2030 : 
l’approche d’INRAE

Dominique Fournier, INRAE, SDAR Occitanie Montpellier et DipSO
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Plan de la présentation

INRAE en quelques chiffres

Politique et plan d’actions INRAE 2021-2024

Direction pour la Science Ouverte DipSO

Baromètre SO

Actions de formations OA

Evaluation des chercheurs

Suivi des dépenses APC

Bonnes pratiques pour atteindre 100% de publications en OA 

Evolution des modèles des revues INRAE et soutien aux 
initiatives
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INRAE en quelques chiffres
Données 2022 INRAE

3 123 agents contractuels (ETPT)

Publications
 > 7 500 publications citables en 2021 

(article, review, proceeding paper, letter, 

données WoS)

 > 18 100 publications dans HAL en 2021
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Politique et plan d’actions Science 
Ouverte INRAE 2021-2024
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Cadre institutionnel : politique INRAE 2030 et plans d’actions

Politique SO Plan d’actions SO

https://www.inrae.fr/actualites/ouvrir-sciences-plus-que-jamais 

https://www.inrae.fr/actualites/ouvrir-sciences-plus-que-jamais
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Politique SO INRAE : Les axes
DipSO en animation d’une politique fédératrice impliquant 
différents acteurs 

Une politique en phase avec nos enjeux scientifiques, 
et l’approche holistique de l’Unesco 
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Une direction pour la science ouverte
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Accompagner les transformations de la science (numérique et 
ouverture) :

• Outiller => concevoir, co-construire, opérer, coordonner, collaborer
• Informer
• Former : former les scientifiques (changer les pratiques) ; les 

professionnels d’accompagnement
• Animer (collectifs métier)

Contribuer au partage des connaissances avec la communauté 
scientifique et un grand nombre d’acteurs de la société

• Donner accès à la production mondiale
• Donner accès aux productions INRAE / permettre leur réutilisation
• Impliquer des non scientifiques dans les processus de recherche

Suivre les évolutions - Eclairer la décision (analyses : veille / sciento)
• Anticiper
• Observer et comprendre les pratiques
• Analyser les impacts

Aider à faire de la science ouverte 
• Une force de contribution aux « communs »
• Un outil au service de l’efficience de la recherche 

La DipSO : une direction pour 
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Une DipSO pour mettre en œuvre la politique SO 
d’INRAE et coordonner les différents acteurs
4 pôles - une offre de services pour accompagner les équipes scientifiques

AgroDataRing 

Accès, capitalisation et
diffusion des connaissances

Analyses pour éclairer 

la stratégie

Numérique 

pour la science

Sciences 
en  société
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DipSO en animation et coordination
Réseaux métier – maillage territoriale VS dématérialisation de certains services

DipSO

CATI

IST (Doc 

&Edition)

PEPI

Corr. SRP
Médiation 

Scientifique

Référents 
données Op

Référents 
données 

Stat.

ADAC

Qualité

Départements / 
Unités

Autres 
DAR
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DipSO : des outils directement accessibles pour les 
activités de recherche
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Suivi de l’objectif 100% de publications 
librement accessibles en 2030 
Baromètre SO
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Pourquoi un tel objectif ?

Contexte national et  international de la science ouverte 

Les obligations des financeurs ( Plan S, ANR…)

La politique SO INRAE :
• En cohérence avec le Plan National de la Science Ouverte, INRAE 

s’est donné l’objectif d’atteindre 100 % de publications en libre 
accès à l’horizon 2030 en soutenant et accompagnant les 
scientifiques dans cette voie.
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Baromètre SO

https://www6.inrae.fr/dipso/La-science-ouverte-a-INRAE/Barometre-Science-Ouverte-INRAE2 

https://www6.inrae.fr/dipso/La-science-ouverte-a-INRAE/Barometre-Science-Ouverte-INRAE2


p. 16

Choix du support de publication
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Tout scientifique reste libre de choisir ses supports de 
publications quel que soit leur modèle économique

Ne doit pas demander l’accord de sa hiérarchie pour publier

Titulaire des droits moraux et patrimoniaux (qu’il peut céder à 
l’éditeur)

Respect de la liberté de publication du chercheur

20 principales 
revues / 16% des 
publications INRAE 
2017-2021
14 sont en OA 
(dont 7 éditeurs 
douteux = rouge ) 4% publications  en accès ouvert par l’éditeur dans revues Diamant (bleu)

58% dans revues Gold avec APC (jaune), 19% dans revues hybrides  (marron)
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Un accompagnement des chercheurs via 
des actions de formations, un service 
Q&R, des fiches pratiques et un appui de 
proximité
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Faire comprendre les différentes modalités pour 
diffuser librement ses publications

Dans des revues
• Sous abonnement (sans payer de frais de publication) – voie verte

• En Open Access avec frais de publication – voie dorée

• En Open Access sans frais de publication – voie diamant

Dans des entrepôts, avec reviewing post publication via des 
dispositifs : 
• Epijournaux , Peer Community In, Open Research Europe

un message à faire passer, des précisions à apporter pour lever les 
ambiguïtés, des pratiques à changer ...
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Open Class 

Depuis 2012, des classes virtuelles en IST sont proposées aux 
chercheurs, doctorants, ...  (durée 2 H, attestation de présence)

En 2021, évolution du périmètre thématique pour prendre en 
compte les différentes composantes de la science ouverte

https://ist.inrae.fr/produits-
services/?query_type_collection=or&filter_collection=infodoc-express,open-class 

https://ist.inrae.fr/produits-services/?query_type_collection=or&filter_collection=infodoc-express,open-class
https://ist.inrae.fr/produits-services/?query_type_collection=or&filter_collection=infodoc-express,open-class
https://ist.inrae.fr/produit/objectif-libre-acces_formation/
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Parcours de formation OSCAR

INRAE a développé la formation OSCAR pour accompagner 
tous les agents de l’institut dans l’évolution des pratiques de 
recherche dans un contexte de science ouverte.

Cette formation en ligne, évolutive, interactive, pratique et 
sur mesure propose des supports pédagogiques variés, à 
suivre à votre rythme, de façon linéaire ou être consulté à la 
carte en fonction des besoins. 

https://elearning.formation-
permanente.inrae.fr/course/view.php?id=668 

https://elearning.formation-permanente.inrae.fr/course/view.php?id=668
https://elearning.formation-permanente.inrae.fr/course/view.php?id=668
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Des fiches pratiques
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Un service Question/Réponse

133 Q&R sur les publications

54  Q&R sur Open Access
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Suivi des frais de publications
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La DipSO agit pour

maîtriser les coûts d’abonnement (mutualisation et 
négociation collectives) ;

suivre les dépenses de frais de publication APC (a 
posteriori) ;

négocier des rabais sur les frais de publications avec 
certains publishers, la prochaine étape étant une 
« négociation nationale pour les APC » ;

https://www6.inrae.fr/dipso/La-science-ouverte-en-questions/La-publication-en-libre-acces/Cout-des-publications 

https://www6.inrae.fr/dipso/La-science-ouverte-en-questions/La-publication-en-libre-acces/Cout-des-publications
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Suivi des Article Processing Charges (APC)

Suivi des dépenses sur les APC payés par INRAE

2 recommandations
• Ne pas payer d’APC dans des revues sous abonnement (revues 

hybrides) pour que votre article soit librement accessible sans délai. 
• Chiffrer les APC dans les budgets des projets quand cela est possible. 

Lorsque ces frais sont pris sur les ressources propres, suivre les 
consignes pour imputer ces dépenses sur les bons codes analytiques 
qui permettront le suivi de ces dépenses. 

https://treemaps.openapc.net/apcdata/inrae/#publisher/period=2021 

INRAE
927 483 € 
pour 498 articles 
(APC moyen 1 862 €)

https://treemaps.openapc.net/apcdata/inrae/#publisher/period=2021
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Une réorganisation fonctionnelle de 
HAL INRAE pour répondre à une 
augmentation du nombre de dépôts 
dans le cadre de la délégation de 
modération à INRAE
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Principe : mise en place d’un workflow permettant d’optimiser le 
traitement d’un dépôt à modérer en organisant un traitement par 
étapes. 

Gérer plus efficacement, cela veut dire être :

plus rapide : engagement auprès du déposant sur un délai de mise en 
ligne raisonnable du fichier qu'il a déposé dans HAL INRAE ;

plus expert : expertise sur la question complexe et changeante des 
droits de diffusion du fichier et des métadonnées liées (version, 
licence…) ;

plus homogène : sur la qualité des données auteurs, des affiliations 
INRAE et des métadonnées importantes pour la citation.

Création de l’équipe Centr’HAL (septembre 2022)
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Composition et fonctionnement de l’équipe Centr’HAL

L’équipe Centr’HAL est composée de 20 personnes, correspondant à 2 ETP. 

Elle est organisée en permanence par demi-journées en binômes.
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Science ouverte et évaluation
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INRAE s’inscrit dans un mouvement pour faire 
évoluer l’évaluation de la recherche

Signataire de la déclaration de San Francisco (DORA) 
en 2017 https://sfdora.org/read/read-the-declaration-
french/ 

Co-animateur  du groupe de travail DORA du Mesri
https://www.ouvrirlascience.fr/evaluation-dora/ 

Participe au groupe de travail de la commission 
européenne pour réformer l’évaluation de la 
recherche https://ec.europa.eu/info/news/process-
towards-agreement-reforming-research-assessment-
2022-jan-18_en 

https://sfdora.org/read/read-the-declaration-french/
https://sfdora.org/read/read-the-declaration-french/
https://www.ouvrirlascience.fr/evaluation-dora/
https://ec.europa.eu/info/news/process-towards-agreement-reforming-research-assessment-2022-jan-18_en
https://ec.europa.eu/info/news/process-towards-agreement-reforming-research-assessment-2022-jan-18_en
https://ec.europa.eu/info/news/process-towards-agreement-reforming-research-assessment-2022-jan-18_en
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L’évaluation est un levier pour faire évoluer les pratiques

Prise en compte de la diversité des productions

Reconnaissance de bonnes pratiques
• Produits FAIR (citables, accessibles…)
• Produits interconnectés (lien publi, données, codes) 

Incitation au dépôt dans HAL
• Des références dans HAL (pour export CSS + HCERES)
• Du texte intégral en accès ouvert dans HAL ou ailleurs pour que les 

évaluateurs puissent consulter les productions
- Version preprint, postprint (manuscrit auteur accepté), PDF éditeurs en 
fonction des droits

• Des données et des codes déposés dans des entrepôts

Depuis 2023 les dossiers soumis pour l’évaluation-conseil ou pour 
les promotions doivent donner accès à une version autorisée du 
texte intégral des articles scientifiques. 

https://export.hal.inrae.fr/ 

https://export.hal.inrae.fr/
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Evolution des critères d’évaluation des chercheurs

la prise en compte des différentes dimensions de l'activité 
de recherche et des missions qui lui sont liées

l'évaluation qualitative par les pairs : en accord avec ses 
engagements internationaux, européens et nationaux, 
INRAE ne prend plus en compte certaines métriques 
comme le facteur d’impact ou l’indice H dans l'évaluation 
des dossiers. L’analyse qualitative du contenu des rapports 
d’évaluation et de candidature est privilégiée. 

Les pratiques de science ouverte (ouverture des 
publications, données, codes et logiciels), l’éthique, la 
déontologie et l’intégrité scientifique dans la conduite des 
projets de recherche sont également analysées et prises en 
compte.

A INRAE, l’analyse des dossiers de candidature et d’évaluation des 
chercheur.es respecte deux grands principes. 
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Evolution des critères d’évaluation des chercheurs

il est attendu que l’évaluation des chercheur.es se base sur 
les publications déposées en libre accès afin d’atteindre 
l’objectif de 100% des publications en accès libre en 2030. 

Dans le cadre de l’évaluation par les CSS, une procédure 
simple a été mise en place pour que les personnes évaluées 
puissent exporter directement, sous le format demandé par 
la DEV pour l’annexe, la liste des productions déposées 
dans HAL INRAE
• les productions doivent être listées sous forme d’une référence 

bibliographique précisant le lien vers le site de l’éditeur (DOI), le 
lien vers la référence dans une archive ouverte (par ex dans HAL 
INRAE) et le texte intégral déposé dans l’archive
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Prise en compte des nouvelles formes de publications

Dans le cadre de la science ouverte, les nouvelles formes de 
publications (data paper, preregistration ou registered report,, open 
peer review…) sont à indiquer,

les manuscrits, déposés sur une archive ouverte, sont pris en compte 
dans l’évaluation comme un descripteur de la dynamique de l’activité 
entre deux événements d’évaluation. Leur validation par les pairs 
reste indispensable et sera suivie attentivement pas les CSS,

les jeux de données, les codes et logiciels (ou applications) sont 
identifiés en tant que connaissances originales. Les données seront 
en conformité avec les principes FAIR (Facile à trouver, Accessible, 
Interopérable, Réutilisable),

un accent pourra être mis sur les modalités mises en œuvre pour la 
gestion et la mise à disposition de ces données (plan de gestion des 
données…),

la réutilisation de données issues de la science ouverte, associée à 
des méthodologies d’analyse innovantes ou la production de 
métadonnées est prise en compte,

A – production de connaissances > A1. Publications et autres valorisations de 
connaissances originales, reconnues dans la communauté scientifique de 
référence
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 > Exemple d’export HAL pour les CSS
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Exemple de liste CSS exportée de HAL via IdHAL

Nouvelles formes de 
publications

Politique sur le libre accès
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Exemple de liste CSS exportée de HAL via IdHAL
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Effet des CSS sur les dépôts dans HAL ?
Données Kibana Dashboard

+ 10% de fichiers 
déposés entre 
2022 et 2023 
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Les bonnes pratiques pour atteindre 100 
% de publications librement accessibles 
en 2030
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Guide de bonnes pratiques de publications 

https://hal.inrae.fr/hal-04028495 

https://hal.inrae.fr/hal-04028495
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Vous êtes libre de choisir vos supports de 
publications mais restez vigilant.e

INRAE soutient la Bibliodiversité, c’est-à-dire la diversité des modes de 
publication des résultats de recherche et la liberté des scientifiques de choisir 
leurs supports de publication. 

Dans ce cadre, INRAE recommande de porter, pour les publications scientifiques, 
une attention particulière à la qualité du reviewing et à la prise en compte des 
problématiques d’intégrité et de reproductibilité. 

INRAE encourage les auteurs à veiller à ce que le texte de leurs publications soit 
accessible librement à un moment ou un autre, sous une forme ou une autre, 
quel que soit le support choisi 
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Différents types de productions existent pour rendre 
accessibles vos résultats
Concernant les écrits, la publication de preprint permet de prendre date 
et d’initier un processus de reviewing et d’échange avec les pairs via les 
plateformes de publication comme bioRxiv. De plus, la publication de 
preprint contribue à l’objectif de libre accès de l’institut puisqu’une 
version de l’article sera librement accessible, si l’article final est publié 
dans une revue sous abonnement. 
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Diffusez vos publications via les archives ouvertes
Le dépôt du texte intégral de toutes les productions dans HAL INRAE est 
fortement encouragé quel que soit leur mode de publication. En effet, cette 
plateforme permet de conserver sur le long terme et de diffuser largement 
l’information scientifique et technique. De plus, les services proposés aux 
chercheurs et aux unités simplifient grandement l’élaboration de dossiers 
liés à l’évaluation individuelle ou collective
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Soyez reconnu.e pour votre contribution et valorisez 
celle des tiers
Un des objectifs de la Science Ouverte est la libre circulation des connaissances 
qui sont vues comme un bien commun. 

Cela suppose le respect des règles d’intégrité scientifique, en particulier des 
bonnes pratiques qui permettent de comprendre « qui a fait quoi ? », qu’il 
s’agisse de « contribution à » ou de réutilisation d’un résultat (publications, 
données ou codes). 

Il faut également définir « qui autorise quoi ? » via l’usage de licence sur les 
productions. 
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Impliquez-vous dans les activités de validation des 
connaissances scientifiques

L’implication des scientifiques dans la validation des connaissances est 
essentielle dans un contexte délétère de « Fake Science » qu’il s’agisse 
de reviewing d’articles, de recommandations sur un preprint ou de 
participation à des comités éditoriaux de revues ou à des dispositifs tel 
que « Peer Community In ». 
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Ces pratiques sont prises en compte dans 
l’évaluation et les promotions
À partir de 2023, les dossiers soumis pour l’évaluation-conseil ou pour 
les promotions devront donner accès à une version autorisée du texte 
intégral des articles scientifiques pour pouvoir être considérés par les 
évaluateurs 

Les dossiers devront être constitués en s’appuyant sur les exports de 
HAL INRAE https://export.hal.inrae.fr qui fournissent les informations 
demandées 
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Evolution des modèles des revues éditées 
ou co-éditées par INRAE et soutien de 
diverses initiatives
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Revues académiques INRAE

• INRAE est propriétaire ou co-propriétaire de 9 revues académiques à comité de 

lecture

• Co-éditées avec des éditeurs (Springer, Elsevier, EDP Science)

• Archivage des articles publiés dans HAL https://hal.inrae.fr/ARINRAE 

Springer - Hybrid – 
transformative journal

Springer - Hybrid – 
transformative journal

Diamant
EDP Sciences

Springer - Hybrid – 
transformative journal

Diamant
Open U Journals Elsevier - OA

BMC - Springer 
Nature - OA

BMC - Springer 
Nature - OA

BMC - Springer 
Nature - OA

https://hal.inrae.fr/ARINRAE
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Revues de transfert
4 revues techniques, en libre accès
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INRAE soutient diverses initiatives qui permettent de 
publier et d’être lu sans frais

investissement dans des plateformes de publication 
« gratuit pour publier et pour lire », en prenant en compte 
le coût à supporter (ressources humaines) et le modèle 
économique de ces plateformes pour qu'elle soient 
pérennes au-delà des projets qui leur permettent de 
démarrer.
• engagement financier sur des modes de nouveaux modes de 

publications comme EDP Sciences, plusieurs PCI (Peer 
Community In) depuis leurs créations en 2016 ;

• soutien aux infrastructures permettant le libre accès : 
financement d’OpenEdition , plateforme Open U Journals

• appui aux éditeurs engagés dans le passage à l'accès libre 
intégral de leurs titres et ententes avec des éditeurs diffusant 
les travaux de l'Institut par le biais d’accords spécifiques.

https://peercommunityin.org/pci-network/
https://www.openedition.org/
https://open.u-bordeaux.fr/journals/
https://www6.inrae.fr/reselec/Frais-de-publication/Accords-INRAE-Editeurs
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Pour plus d’infos

DipSO-contact@inrae.fr 

mailto:DipSO-contact@inrae.fr
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